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Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok:
Csalidnév:

Uténév:

Sziletési név:
Allampolgirsig:

Nem:

Sziiletési adatok:
Szlletési datum:

Orszig:

Helység:
Elérhetoségi adatok:
Orszig:

Megye:
Iranyitoszam:

Helység:
Kézterilet:

Telefon:

Szakmai tapasztalatok:

Ditum: 2014- jelenleg is

Munkiltato: Petnchizy Divid Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

Beosztis: intézményvezetd-helyettes, tandr

Détum: 2013-2014

Munkaltato: Petnchizy Dévid Altalinos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola

Beosztas: igazgatohelyettes, tandr



Datum:
Munkiltaté:
Beosztis:

Képzettség:

Legmagasabb végzettség:

Iskolak, végrettségek:

Détum:
Oktatdsi intézmény:

Végzettség szintje:

Datum:

Oktatisi intézmény:
Végzettség szintje:
Datum:

Oktatisi intézmény:
Végrettség szintje:
Déitum:

Oktatisi intézmény:
Viégzettség szintje:

Détum:
Oktatisi intézmeény:

Viégrettség szintje:

Tovibbképzések

Ditum:

Oktatisi intézmény:

Viégrettség szintje:

2005-2013
Petnchizy Divid Altalinos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
tandr

Okleveles Kdmyezettan ~ tanar (MSC)
Kézoktatisi vezetd

2013-2015
Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasdgtudominyi Egyetem GTTK
(Gazdasdgi és Tarssdalomtudomanyi Kar) kdzoktatisi vezetd és
pedagogus szakvizsga szakirany tovabbképzési szak
szakvizsgizott pedagdgus. kozoktatasi vezetd

2009-2010
Nyiregyhizi Foiskola
Okleveles Kdmyezettan ~ tandr és Mesterfokozat

2001-2005
Nyiregyhizi Foiskola
Biologia - Kémyezetvédelem szakos tandr

1997-2001
Bessenyei Gyorgy Gimnézium Kisvirda
Gimndziumi ércttségi

1989-1997
Petnchizi Altalanos Iskola
Altaldnos iskola

2015.06.22.
Oktatdsi Hivatal

Pedagogusok felkészitése a tanfeligyeleti ecllendrzésre és a
pedagogus-mindsitési eljdrasban valo részvétel — 10 éras

J
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Datum:

Oktatisi intézmény:
Végzettség szintje:

Oktatisi intézmény:

Végzettség szintje:

Ditum:
Oktatisi intézmény:

Végzettség szintje:

Ditum:
Oktatisi intézmény:

Végzettség szintje:

Ditum:
Oktatisi intézmény:

Végzettség szintje:

Datum:
OKktatdsi intézmény:
Végzettség szintje:

2012.12.06.-15.

Apiczai Kiad6 Kft.

Felkészités az dltalinos iskolai erkolcstan tanitasira - 60 Oris
akkreditalt pedagbgus-tovabbképzési program

2012.10.20. 2x3 napos (80 dris)
AlterEgoFszak-Kelet  Magyarorszagi
Megeldzd Egyesiilet

Fenntarthatd fejlodés irant elkdtelezett iskolik és kozdsségek
hilozata - forrasbdvitd tréning.

Szenvedélybetegségeket

2009.06.24.-26.

Kinizsi 20 Kulturdlis Kézhaszni Egyesiilet

Az Integriciés Pedagégiai Rendszer alkalmazisa a kozoktatdsi
intézményekben — 30 oras pedagdgus — tovabbképzési program.,

2007.04.19.-22.

Okonet Kft.

Hatékony egyiitt nevelés az iskoldban - 30 6ras pedagogus -
tovabbképzési program.

2007.01.25.-28.

Szabad Iskolikért Alapitviny

Kooperativ  tanulis a hitrinyos helyzetd tanuldk  integralt
nevelésének eldsegitése ~ 30 oOrds pedagégus ~ tovibbképzési
program.

2006. 12.06.-09.

Vitdl Pro Vezetési Tandcsado és Szolgdltatd Kft.

Tanbrai  differencidlis a gyakorlatban, az ecgyéni fejlodési
kulonbségeknek, szOkségleteknek megfeleld fejlesztés modszerei,
mint a sikeres integracié egyik feltétele ~ 30 dris pedagigus -
toviibbképzési program



AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

. Lehet, hogy elfelejek, mit mondtdl nekik, de sokia nem fogrdk elfelejtens, hogy Rogyan érezték magukat

szavaidtol™
Carl WiliamBueliner

1.Bevezeté gondolatok

Lassan 13 éve 2005.10.05.t5] dolgozom a Petnehdzy Dévid Altaldnos Iskola és Alapfoki
Milvészeti Iskoldban. Ez idd alatt tobb nehézséggel és viltozissal kellet szembenéznem és
megoldanom. Nemcsak nekem, hanem az intézmény dolgozdinak is. Visszagondolva ezek a
kihivasok még jobban megerdsitettek,

Miért is?

Abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy a sikeres dllamvizsgét kovetden egybdl lett
munkahelyem. Az egyik szemem sirt, a masik Orillt, nevetett. Ugyanis pedagégusként on
kezdhettem a munkdémat, ahol megtanitottak imi, olvasni és szamolni, shol megalapoztik a
tudasomat. Annak a tantestilletnek lettem a tagja, akik engem tanitottak, Segitségiiket, jo tandcsaikat
megfogadva szépen meneteltem, menctelek clore. Egy év elteltével, a kdvetkezd tanévet
osztalyfondkként kezdiem meg. Majd a Didkdnkormanyzat vezetdje lettem,

Mi pedagdgusok arra tdreksziink, hogy a gyerckeket megtanitsuk a rohamosan fejlédd vildghoz
alkalmazkodni, valamint felndttként megilljik a helytiket az életben. igy én is nagy hangsilyt
fektetek a szakmai fejlodésemre.

Nagyon szeretek a gyerckek kdzdtt lenni és tanitani, foglalkozni velik, Ez a lehetdségem
otodik éve korlatozott lett, mivel munkatirsaim, csaladtagjaim ¢s tagabb kdmyezetem
tdmogatdsinak koszonhetden is intézményvezetd-helyettes lettem.

Mindvégig arra torckedtem és torekedek mai napig is, hogy egy j6I mikodd tantestOlettel a
nehézségeket kbzdsen visclve, a feladatokat egylitt megoldva ¢s a sikercknek egyiitt drtilve wdjuk
végezni a munkankat. Intézményvezetd-helyettesként vezetdi tapasztalatokra is szert tettem.

A kozeljovoben az intézménytnk életében egy djabb viltozds viarhatd, ez pedig nem mids, mint a
vezetdvaltis,

Egy intézményvezetonek tudni kell alkalmazkodni a mindennapi kihivasokhoz. Azokat meg
kell oldani és oldatni, de Ggy hogy az a kollégdi szimira ne okozzon feszilliséget. Ezzel
pédrhuzamosan fenn kell tartani a pedagbgusok motivicidjat.



Felmerill a kérdés, hogy mi motival az intézményvezetdi palydzatom benyijtisira?
Elsosorban, hogy a nchézségek nem szegték kedvemet. Ugy gondolom kollégdimmal egyiitt a
legjobb tudisunk szerint helyt dlltunk és remélem ez igy lesz a jovoben is.
Bizom a szakmai és az egyre gyarapodd vezetdi tapasztalatomban.
Bizom abban, hogy elnyerem a fenntantd timogatdsit és a munkatarsaimmal folytathatom azt a
munkit, amit a jelenlegi intézményvezetdvel elkezdtiink.
Mindig kell, hogy az embernek legyenck céljai. Sokat kdszonhetek a jelenlegi intézményvezetd
nonek, hiszen mellettem 4llt, tanitott, timogatott, mindenben a segitségemre volt. Ezutan is
feltétlenill szamitok ra!

Pedagégiai hitvallasom
Ha sikgres akarsz lenmi, a dolog nagyon egyszeri
Erts afifioz, amit csindlsz.
Szeresd, amit csindlsz!
s fiiggy abban, amit csindlsz! Igen, ifyen egyszeri ez.”
WAL Rogers

Ebben a rohand viligban tanuldinknak olyan neveld-oktatdé kdmyezetre van szitksége, ahol
szeretik, megértik, meghalljak ket és tartalmassd teszik mindennapjaikat!
Az iskoldnk legyen olyan:
- ahové a gyerckek szivesen jonnek
- ahova a szillok szivesen hozzik gyermekitket
- a gyerekek képességei, készségei sokoldalian fejlédnek
- amely alkalmazkodni tud az elvirisokhoz, igényekhez legyen az szi16i, tanuléi, fenntartéi vagy
tirsadalmi.

2. HELYZETELEMZES

2.1. Nevelé - oktaté munkink jellemzéi

Meggybzbdéssel mondhatom, hogy intézménytinkben évek 6ta szinvonalas oktatds és sokszind
pedagogiai munka folyik. Leballagé tanuldink az dlaluk valasztott kozépiskoldban megilljdk a
helytiket. Ez1 a kdzépiskolak visszajelzései is megerdsitik.

A 2017/2018.-as tanévben évfolyamonként egy-egy osztilyt inditottunk, valamint ketd
napkdzis csoportot az also tagozaton és kettd tanulészobai csoportot felsd tagozaton,

S



Tanulélétszamunk az utobbi években sajnos folyamatosan csokken. Ennck legfobb oka, hogy
csdkken a telepiilés lakossdgdnak a szama, igy egyre kevesebb gyerek sziletik a teleptilésen,

Eddig nem volt jellemz6, hogy a gyerckeket elvinnék a szomszéd telepiilés iskoldiba. De ennck a
wdivatnak™ a szele mir érezhetd. Elsésorban a szomszédos telepiilés egyhizi fenntartasi dvoddjaval
¢s iskoldjaval kell felvennink a versenyt. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy amelyik sziilé mar
ovodiba is mas eleplilésre viszi gyermekeét, akkor az iskolai tanulmdnyait is ott fogja folytatni.

E tény arra Oszt0n6z, hogy szinvonalas, eredményes nevelé-oktaté munkinkat az intézmény
pedagbgiai programjanak megfelelden kitartdan végezztk. Elsddleges célunk a gyerekek
személyiségének sokoldald fejlesztése,

>

‘I

Iskolink feladatai kozill az egyik, hogy kompenzilja a szilléi hattér okozta kilonbségeket.
A 57016k egy része alacsony iskoldzotsaggal rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy legmagasabb
iskolai végzeuségik nyolc dltalinos. A munkaligyi kozpont dltal szervezett tanfolyamokon
vehetnek részt a regisztrdlt sz0l0k, E hitrinyos térségben jellemzden magas a
munkanélkilick szama. Probilkoznak a szilok kitdmi vagy a kozmunka programban
véllalnak munkit vagy cljdmak miszakba dolgozni kiilonb6z5 nagyobb cégekhez. Sajnos a
rossz anyagi korlilmények miatt fesziliek, ingertiliek a sz(lok, 2 mindennapi megélhetési
gondokkal kiizdenck. Ez kihat a gycrekckre is, érzelmileg labilisak. Ahogy a gyerckek
bekerttinek iskolankba, gondoskodunk arrdl, hogy a kilonbdzd okok miatt lemaradé
tanul6kat tarsaikhoz felzarkéztassuk. Szeretnénk, hogy a tovabbtanulishoz szikséges szintet
minden tanulé clérje.

Problémit jelentenck a sajétos nevelési igényl, beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi
nchézséggel kiizdo tanulok s. Tobbréud segitségre lenne szikségik, csak kevés a szakember,
Az cllitasukat elsésorban utazé gydgypedagogusok biztositjak.

Szinvonalas misorainkat nagyrészt intézményiink két dramds csoportjdnak koszonhetjuk.
2002-ig kell visszatekinteni, hiszen ez évtdl Ondll6 mivészeti iskola vagyunk. Két
tanszakkal muikodik, melyek a kovetkezok: szinjaték és képzomilvészet. Kovetkezd
mérfoldkd 2008. Ebben az évben kivalé™ mindsitést kapott a mivészetoktatdsunk.
A grafikésok alkotésait a . suli-galériiban™ nézheti meg mindenki, aki az iskolinkban
ellitogat. A szinjiték tanszakon tanuld gyerckek az dnnepélyeken ,szinhazi” eléadisokkal
lépnek a kozdsség elé. E darabok szemtanti lehetnek az iskolds gyerekek és dolgozdin kival
a lakosok és a telepiilésre érkezett meghivort vendégek is.

E tanévben is lehetdséglink van a kiemelten tehetséges, illetve felzirkéztatasra szoruld
tanuléink szdmira segitséget. pluszt nyjtani. Szinte minden tantdirgyat érintve
tehetséggondozd és felzarkoztatd  foglalkozasokon vehetnek részt a gyerckek. De
érdeklodési kortket is figyelembe véve a tanuldk szdmara szakkordket mikodtetiink

6.



(kbmyezetismereti, fafaragd, informatika stb). Az egészséges életméd jegyében a
mindennapi mozgdsra nemcsak tandrdn, hanem azon kivil is sportktirdkon is van lehetdség,
hogy mozogjanak, jitszanak a gyerckek. Ezek a foglalkozdsok is hozzijarulnak a
személyiségfejlodéséhez.

» Gyerekek minél jobban érezzék magukat az iskoliban kévetkezd programokkal szinesitjuk
az iskolai életiinket!
 Szeptemberben szinhdzbérlet vasirlasira van Ichetdség. Ez lehetdvé teszi, hogy egy

tanévben keutd clbadist megnézzenek a gyerckek a nyiregyhazi Méricz Zsigmond
Szinhdzban.

o Kaldnbozd nyertes pilydzati Ichetdségek. Ha van rd méd és lehetdség mindig benyujtjuk
a palyazatot.

e  Mikulismozi” december honapban. Kedvezményes dron csoportosan vehetiink részt
vetitésen. Altaliban az Onnepekhez kapesolodd tanulsigos mesefilmet szoktunk
vilasztani.

e Farsang immar misodik éve 0j formdt olou, felejthetetlen élménnyel gazdagodtak,
Azontdl, hogy minden osztily milsorokkal bemutatkozott a kizonségnek, a diszletek és a
hangulat ercje ,clvarizsolta™ dket meseorszigban. Meglepetést tovabb fokozta, hogy az
intézmény dolgozdi is jelmezt Sltduek magukra titokban, ezzel sugallva ez az este csak a
gyerekekért van. Ezt az Ojitdst az elkdvetkezendd években is szeretnénk megtartani,

* Gyercknap nagy élményt nyijt a didkoknak. E nap felelose is a DOK, akinek munkdjukat
a SzUl6i Munkakozisség segiti.

e Ami Ogy gondolom egyedi az intézménytinkben a Forditott nap. A hetedik éviolyamos
gyerckek szervezik. Ezen a napon megkapjdk az iskola kulcsdt jelképesen. Mi
pedagbgusok tjra didkok lehetlink és a hetedik osztdly didkjait alkotjuk. A gyerckek ezt a
napot mindig nagyon virjak és élvezik.

» Neveld-oktaté munkdnkat jol felszerelt, s nemrégiben felujitont baritsdgos iskolai-kdzségi
konyvtir segiti. gy a sok munkinak és a megyei konyvidr timogatisanak koszoinhetd, hogy
jelenlegi dllapotdban minden szempontbol megfelel egy jol felszerelt iskolai kdnyvidr
kévetelményeinek.

Osszességében elmondhaté, hogy tanuldink illemtuddak, jol neveltek. Ezt azzal szeretném
aldtdmasztani, hogy birmilyen kilsos cldadok érkeznek is iskolinkba a végén mindig elmondjik,
hogy milyen fegyelmezettck és cgylttmikddoek a didkjaink.

By



2.2. Targyi feltételek

Ha azt mondom, hogy az épUletiink 1989-ben volt teljesen feldjitva, amikor az Oj szimy a
tanteremmel megéplilt, akkor ez mindent eldrul az épolet dllapotdrdl. Hosszi évek alant egyetlen
korszeriisités 16riént, amely a régi épiilet tetdterénck beépitése volt. Valamint a tomaterem és
néhdny tanterem padléja 4) PVC burkolatot kapott.

Az elmilt tanévben tértént nagyobb feldjitas, amely a vizes blokkok korszerlsitése valamint tébb
tanteremben PVC burkolat cseréje volt.

Az intézmény megfeleld szimG teremmel rendelkezik. 100%-0s a Kkihaszniltsig.
A csoportbontasok ¢és a délutdni foglalkozdsok miatt minden teremre sziikségiink van. Van
tornatermfink. természettudomanyi cloadonk, szimitastechnikai szaktantermnk, valamint fejleszté
szobdnk. Ezek a helyiségek is felujitisra szorulninak. Igaz a tornatermiink, ha minden jol megy a
nyir folyamin egy pilyizatnak kdszonhetden megszépiil, megijul.

A pdlyazati programokban vald részvétel segitséget nydjtanak az elavult technikai eszkozeink
fejlesztésében (fényképezdgép, laptop, stb.). Négy tanteremben taldlhatd interaktiv tibla is.
A tomaszertarunk eszkoztira nagyon fejlett, amely szintén pélydzati forrsnak koszonheto.

Szémunkra és a gyerekek szdmdra sajndlatos esemény, hogy az aszfaltos kézilabda pilydnkat
welvették™ és felwnék. Helyét dtadtuk a kozség O) ovodajinak. Eziltal a gyerekek mozgdstere is
lecsokkent. A szabadban tartott testnevelés drik is korlitozédtak eziltal, Uj és megvalésithatd
megolddsokat kell dtgondolnunk. Nehezen megoldhatd, hogy a didkok ne érezzék meg a negativ
hatdsit az épitkezésnck. De bizzunk abban, hogy megoldist taldlunk erre a helyzetre is.

2.3. A tanulok kdziissége

Iskoldnk tanulokoz0sségét a teleplilés 6-14 éves gyerckei alkotjdk, illetve néhany mas
szomszédos teleplésedl bejird gyerekek. Mint azt mir emlitettem, elérte a mi telepléstnket is
annak a ,divatnak™ a szele, hogy néhiny gyercket elvisznek mas telepllés intézményeibe. Ez mar
ovodas kor gyerckek esetében is jellemzd.

Az iskolas gyerckek sziileinek tobbsége alacsony iskolai végzetiséggel rendelkezik és magas a
munkanélkOli szQIok ardnya. A szUlok kézmunka program keretén beliil vallalnak munkat, illetve
eljdmak nagyobb cégekhez miiszakba dolgozni, vagy alkalmi munkibol keresnek némi bevételt
A mindennapi megélhetésért valé kizdelem mellett kevés idejik és energidjuk marad gyermekiik
nevelésére. [gy az iskola és pedagogusok feleldssége, hogy cstkkentsék ezeket a hétranyokat.
Mindenki, ha mod van rd, egyenld esélyekkel induljon a pdlyavalasztisban, tovibbtanulisban,
A kozépiskolai felvételeire készillés megkdnnyitésére magyar és matematika tantirgyakbol
clokészitd foglalkozdsokat szerveziink a 8. osztdlyos tanulok szimdra. Végzos didkjaink szinte
mindegyike tovibb tanul.



A felzarkoztatds meghatdrozd eszkoze a délutdni napkozis és tanuldszobai foglalkozisok is.
Emellent & tehetséggondozist szem elott tartva is, foglalkozasokat biztositunk a tanulék szimdra,
Nem egyedi problémianak gondolom, hogy egyre kevesebb azoknak a tanuléknak a szima, akikkel
versenyeken megmérethetnénk a tudasukat.

Gyakori panaszunk, hogy egyre tbb a problémis gyerck. A tanulok fellépése egyre
hatdrozottabb, mir nemcsak be- és clfogaddak, hanem clutasitok, magatartisukban agresszivebb is
és sajnos nem vigydznak a sajit ¢és a kozosség értékeire. EbbSl adddban az osztilyfondkokre és
minden pedagdgusra nagyobb munka hirul. Kilso szakemberek segitségére is szilkség van/lenne,
de nem minden esetben biztositott. Igaz, ha idegenck érkeznek az iskoldba mindig fegyelmezettek.

Tanulé kozosségtinket jo oldalukrdl is szeretném bemutatni. [skoldnkban nagyon jol mikddik a
Didkonkormdnyzat. A gyerekek szeretik ha &k is dolgozhatnak, feladatot bizunk rdjuk. Tobb
szabadidds programot és rendezvényeket terveznek és valdsitanak meg.

Ezsk a kivetkezoek: OHizibajnoksig

© Kardcsonyi Unnepség

O Farsang

O Nénap

© Szavalé maraton

© Pedagdgus nap

© Gyercknap

O Mikulds, mozildtogatas
Mikdzben Ok is hasznosnak érzik magukat, megtanulnak kdzdsségben dolgozni, figyelik és segitik
egymast. Fejlodik a kommunikécids készségtk, ha vannak sirlodasok, konfliktusok megtanuljak
harag nélkol megbeszéini. Elfogadjak masok véleményeit és épitkeznck beldle.
Felkészitjiik 6ket a , nagybetiis” életre.

2.4, A tantestiilet

Jelenleg 15 fos tantestitletiink évek Ota stabil, szakos clldtotisigunk- ének tantargy kivételével
teljes. De tantdrgya oktatdsa oraadé pedagogussal megoldott. A csdkkend gyereklétszim miatt a
201772018-as tanév szervezésekor Ggy tint, hogy a leendd elsd osztdly és a masodik osztaly
Usszevont osztily lesz. Ezt a megszorito intézkedést mégis sikerlilt clkerillni dtmenctileg, hiszen ez
a helyzet csak rosszabb lesz.

Elozetes tdjékozodés alapjdn a 2018/2019-¢s tanévben 10 elsds gyerek virhaté, Ezt dgy kell a
pedagégusokkal ismertetni, hogy a motivaciGjukbol ne veszitsenek, illetve a szildket is
.megnyugtatni” és az elényllkre tenni a hangsilyt. Ha a sz0Iok azt latjdk, hogy a pedagogusok is



clégedetlenek, akkor bennilk is csak czeket erdsitjik meg. Virhatd, hogy elviszik a gyerekiket
miisik iskoliba.

A masik, tantestitletiinket érintd probléma, hogy életkor szerint dregedd tendencidt mutatunk.
Elottink 4ll6 5 évben cloreldthatéan &t pedagogus vonul nyugdijba. A megfeleld utinpdtlas
fejtdrést okoz majd, hiszen orszégos szinten pedagbgushidnnyal kitzdank.

Tantestlletiink jol képzett, aktiv pedagégusokbol all. Néhanyan tdbb szakkal, mesterfokozattal vagy
szakvizsgival rendelkeznek. Kozilink heten vagyunk, akik étink az életpilya nydjtotta
lehetdségekkel, s tovibbi két kolléga a torvény értelmében mindsitési eljirfis nélkal Kerillt
dtsoroldsra, Intézményiinkben igy jelenleg kilenc pedagdgus Pedagogus 11, besorolasban van, Ez igy
J6 mutaté a tantestiletre nézve.

A szakmai és nevelési tevékenységet jelenleg hirom munkakdzosség fogja Ossze, s az éves
munkaterv alapjdn végzik munkdjukat.

Osszességébe elmondhaté nevelbtestilletinkrdl, hogy a jol felkésziliek, nyitottak az Gjra, nagy
tapasztalat és gyermekszeretet jellemzi Mindenki szakszerien, lelkiismerctesen végzi, munkijat
annak ellenére nagyon leterheliek vagyunk mi is €s a gyerekek is.

2.5. A neveld munkit kézvetlenill segité alkalmazottak

Ahhoz, hogy az iskola zavartalanul mdkodjon, a neveld munkidt kozvetlentll segito
alkalmazottak munkaja is nélkillozhetetlen. Ok is egy csavarja a gépezetnek. Egy 5 iskolatitkar,
kend pedagdgiai asszisztens, hirom technikai dolgozd (takaritd) és hat kdzfoglalkoztaton segiti a
pedagdgial munkat.
Elmondhatom, hogy munkdjuk szélesktiri, az iskolai élet minden teriiletén Iehet rdjuk szimitani.
Egy adott intézménybe Iépve az elsd benyomds mindig meghatirozé. Megprobaljuk a
lehetdségekhez mérten, szépiteni, otthonosabbd tenni az iskolat. A technikai dolgozok munkdjukar
lelkiismeretesen  végzik. Feladatukat olykor nchezitik a helyi szinten nem megoldhatd (pl.
szakembert igénylo, vagy megfeleld eszkdz hidnya) karbantartdsi problémdk, valamint, hogy a
gverekek egy része nem mindig hasznilja rendeltetésszeriien az iskola helyiségeit, targyait.

2.6. A szillok kiztissége

Az iskola és az ott folyd munka igazin csak akkor lehet sikeres, ha a szillok clégedetiek
gyermekik eldmenetelével. Ehhez mind a hirom félnek (szUlo, gyerck, pedagigus) elszéntnak,
kitartonak kell lenni.

A megfeleld kapesolat kialakitisa érdekében igyeksziink minél t8bb rendezvényre bevonni
Oket. Nyitottnak kell lenniink a szillok irdint, hogy bizalommal forduljanak hozzink. A csalddok

tobbségénck jo a kapcesolata az iskoldval.
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A szil6i munkakdzdsség tagjai évrol-évre jotékonysigi bilt szerveznek, melynek bevételét
100%-ban visszaforditjék az iskoléra, gyerekekre. Ebben a tanévben kozos kirindulist szerveznek
az iskola minden tanulja szémdira. Erdsiteni és nyomatékositani kell benniik, hogy feladatuk
sokréti, s azokat is hasonlo lelkesedéssel kell elvégezniiik.

3. Fejlesztési teriiletek

Napjainkban nchéz felelos médon jovoképet felvizolni. Tobb a megoldasra vird probléma
helyzet. Ugy gondolom, hogy egy iskolit eredményesen vezetni csak az abban érdekeltek
cgyltmikodésével lehet. Ehhez szitkséges a folyamatos kommunikicid, nyugodt légkor és egy
egyittmikodd kozosség Vezetd részérdl pedig, hogy rendelkezzen megfeleld szakmai
felkésziltséggel, nagy teherbirdssal, elszintsaggal, megfeleld temperamentummal, valamint
timogaté kiozdsségi és csalddi hduérrel.

Folyamatos feladatok, leterhelésck és valtozdsok mellett egy intézményvezetdnek a feladata,
hogy eutdl fliggetienill az intézmény zavartalanul mikddjon.

A Kisvirdai Tankerllleti Kézpont az elottiink dllé ot év Fejlesztési Tervét dttanulmanyoztam.
A megjeldht stratégiai irinyokkal és a fejlesztési terilletekkel egyetérick és indokoltnak tartom.
Fejlesztési elképzeléseim is ¢ koré fonddtak. A problémit én magam is litom és a siker, elorelépés
érdekében még nem késd Iépniink.

3.1 Pedagoégiai tevékenység

Pedagogiai tevékenységeink a NAT és a Kerettantervek pedagbgiai program és a helyi tanterv
alapjdn torténik. Pedagdgiai programunk dtdolgozasaindl 10bb cél is megfogalmazddon,

Amire nagy hangsilyt fektettiink és fektetni kell mai napig is, hogy az iskolai nevelés minél
jobban cllensilyozza a gyerckeket érd negativ hatisokat. Egyetértek és én is tamogatom, hogy
olyan iskolai komyezctet kell kialakitani, amely a szocidlis konfliktusokat megelozi, de ha mér
adott, akkor feloldja.

A szereteticljes, otthonos légkdr kialakitisa hozzdjarul ahhoz, hogy a gyerckek érzik a
pedagigusok joindulatd segitségét a tanulmdnyi munkdban vagy az élet egyéb problémdbinak
megolddsaban.

Ahogy szoktik mondani, haladni kell a korral. Nekiink pedagogusoknak igy kell tenni. Uj
modszerck elsajititasa, a folyamatos megajulis elengedhetetlen az clorchaladas érdekében. Frre
megfeleld alkalmak a tantestdleten beltli j6 tapasztalatok, médszerck megosztasa. Az is elrelépést
jelent, ha mas telepiilések pedagogusaival is gyakrabban beszélgeinénk,

Fontos pedagégiai feladatunknak tekintjik a tanulok teljes személyiségének fejlesztését, a
tanuldk korszerll ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasat, bovitését. Koztudott, hogy



a pedagogusok és didkok is nagyon leterheltek. Csak reménykedni tudunk, hogy a Nemzeti
Alaptanterv médositisa sordn erre nagy hangsilyt fektetnek és csokkentik a kdvetelményeket.
A kevesebb néha wbb elve alapjan lehet nagyobb sikereket, jobb eredményeket érhetnénk el az
orszigos méréseken. A szQlok bizalmit élvezve erkOlcsileg, szellemileg és testileg egészséges
fiatalokat kivinunk nevelni. Szerctnénk clémi, hogy tiszteljék az alapvetd emben énékeket. Minden
tanulénak meg kell tanulni magukért kidlini, s nekink cbben segiteni kell Sket. Véleményiiket,
probléméjukat nem kell titkolni, fel kell villalni, hisz a becstletesség az egyik legfontosabb emberi
énck.

Miutin hitrdnyos helyzetd régidban élink, a tehetség felismerése is Iényeges feladata a
pedagdgusnak. Nagyobb hangsilyt kell fektetni a tehetségekkel valé foglalkozisra.

Ma mér természetes dolog, hogy az dltalinos iskoldnak is van honlapja. Mi is ebben a
szerencsés  helyzetben  vagyunk. Eziltal a nyilvinossig elé tdjuk azt o gazdag
tevékenységrendszert, ami az iskolinkban zajlik. Tovibbd az akwilis tajékoztatisok is nyomon
kdvethetdek. Igaz a honlapon hamarabb thjékozodik a sz0l6, mint személyesen, De mir ez is jo jel,
hogy érdekli a szillot a gyermeke sorsa, valamint hozzdjarul a még nilunk gyerekcipdben jérd e-
napld alkalmaziséhoz,

3.2. Személyi feltételek

Mint azt mir a helyzetelemzésben ismertettem a tantestdletink életkor szerint Sregedd

tendencidt mutat, Ezért a jovébeni tervek kdzau mindenképpen szerepelni kell a szakos elldtotsig
megoldasara. Olyan stratégiat kell kidolgozni, amivel vonzdva tesszilk intézménytinket, és szivesen
villalndnak a mi iskoldnkban munkdt. Ha ¢z nem minden esctben bizonyulna jarhaté Gtnak, akkor a
tirvény adta lehetbségekkel é€lnénk. Miszerint az intézményvezetd kérésére lehetdség van a
nyugdijas pedagogus tovabb foglalkoztatisira.
A tantestitletiink egy jol milkddd munkacsoport. Munkakdn leirisunk mellett mindenkinek meg kell
taldlnia, litnia a szdmdra megfeleld feladatot. A gyerekeknek mi példdt mutatunk, czért nekiink
felndticknek is el kell fogadni a kritikdt, hiszen épitd jellegi is lehet. Ugy kell viselkedntink a
munkacsapaton beliil, ahogy a gyerckekidl is elvarjuk a kowtt és kotetlen foglalkozisokon,
Tekintettel vagyunk a misik félre, meghallgatjuk egymadst és a kidzosség érdekeit helyezzitk
elotérbe, nem pedig az dnds érdekeket.

Egyenletes teherviselést kell kialakitani a tantestiileten beliil. Egységesnck kell lenniink, a
tantestilet minden tagjdnak be kell tartania és betarttatnia a kdzdsen hozott szabalyokat,
A pedagdgus szemléletformilisa is nélkolozhetetlen lenne, el kell émi azt, hogy érezzék &t a
szakmai tovabbképzések fontossagat. A komak megfeleloen sz0kség van a tandri meguijuldsra.



Szitkségét litom a pedagogusok ¢és a neveld-oktaté munkit kizvetlen segitd személyek kozotti
egyenrangll kapcsolat kialakitdsit. Az 6 munkijuk is szilkséges az intézmény zokkendmentes
miikddéséhez.

3.3. Tirgyi feltételek

Az iskoldnk épilete nagyobb felujitist igényelne. A régi szamyban nagyon, de az i szimyban
is indokolt a nyildszirok korszerlisitése, cseréje. Azon wil, hogy balesctveszélyes, de a fités
credményességét is csokkenti.

A fitésrendszeriink clavult, t6bb éve problémit jelent. A gizkazanjaink mikodésképtelenek, a
vegyes tilzelésh kazinok dllapota is kifogasolhaté.

Az elmult tanévben igaz a vizes blokkokat is feldjitoudk az shwzok mellett, de folyamatosan a
dugulissal kell kiizdentink. Minden szempontbél problémit jelent.

Tehdt elmondhatjuk, hogy a mi iskolink messze elmarad a XX1. szdzad kdvetelményétdl,

Nagyobb beruhizisra lenne szokség, amely killsd partnerek és pélyizatok Gtjdn lehetséges.
Mindennapos testnevelés driknak kdszonhetoen fontos lenne szabadiéri sportudvar kialakitdsa,
Mint azt mér emlitettem az aszfaltos pélyinkon és a kortlotte 1évé futdpalyink helyén a kozség Gj
ovoddja épll. Az iskolds gyerekek mozgdstere és a testnevelés 6rak eredményessége lecstkkent,
Ezen nagyobb problémikon kivill egyéb esziétikai felijitds, korszerlisités is iddszeri lenne.

3.4. Kiilsé kapesolataink

Egyetlen  intézmény sem mikodik Onmagiban. Egymdsra  kélcsdndsen  hatd
kapcsolatrendszerck alakitjdk a munkdt. Iskolank életét is kapesolatok szovik at.

Intézményiink j6 kapcsolatot alakitott ki, tart fenn és a jovdben is dpolni kell a kovetkezd
intézményekkel, szervezetekkel.

#2012. december 31.-ig tagintézménylink volt telepdlésink évoddja. A szakmai kapcsolatok
tovibbra is megmaradtak. A zokkendmentes dOvoddba-iskoldba valé dtmenct érdekében
clengedhetetien a pedagogusok kozotti kommunikicio. Az dvodds gyerckeket megprobiljuk
bevonni az iskolank életébe. Rendezvényeinkre meghivjuk és szivesen fogadjuk dket. Nyilt
tanitisi napot szerveziink a leendd elsdscinknek. Az iskola ,rekldmozisa™ érdekében erre még
nagyobb hangstlyt kell fektetni a jovoben. Lehetdséget kell biztositani, hogy a sz0lok betekintést
nycrhessenck az iskoldban folyo munkdba. Csak igy rudjuk meggydzni a szildket. Mindkét
intézmény szimdra fontos, hogy minél Kevesebb gyercket vigyenek ¢l mis telepillés
intézményeibe.

» A telepiilési Onkormanyzattal jonak mondhaté a kapesolatunk. Mindig azt kell szem eldtt
tartanunk, hogy egy faluban lakunk és a kozosség gyerckeiért dolgozunk. Minden teleplilés
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sziviigyénck tartja az iskoldt. A kdzOsségi rendezvénycken didkjaink misoraira mindig
szamithatnak, az iskola dolgozdi sem zirkoznak el, munkdjukkal segitik az elérehaladist.
Eldzetes egyeztetések utin a gyerckek utaztatisdt biztositjdk a versenyekre. Rendezvényeik
szervezéséhez anyagi timogatdssal is hozzajdrulnak, A palydzati lehetoségek esetében szorosabb
cgytttmiikGdésre lenne szlikség a kdzeljovoben.

» Az iskolénkban a fakultativ hitoktatds tbb mint hisz éves miltra tekint vissza. Az
intézménylinkben két egyhdz van jelen, a Katolikus és Reformitus egyhdz. Egymas
rendezvényeit tiszteletben tartjuk. A hit-és erkdlestan tantirgy bevezetésével a kapcsolat egyre
szorosabb lett, a felmeriild problémdkat kozosen megoldottuk és ezt szeretném a jévdben is.

# Az intézménylink mikodietésével és fenntartisdval kapesolatos feladatok ellatisirdl a Kisvardai
Tankertleti Kozpont igazgatéja gondoskodik. Feladatokban ma sincs hidny, de reméljok a
kézeljovoben a rendszer letisztul. A kapcsolattartis és az informéciddramlis modjdrdl is az
igazgatond dont. Tankerlletiink dolgozoi segitbkészek és megénidek, nagy tirelemmel végzik a
munkdjukat. A joviben a tankerillet iskoldival fel kell venni a kapesolatot, a kiziisen szervezett
versenycket tovibbra is megrendezni és a pedagdgusok szakmai egytittmikodését is Sszdniizni.

» Gyermekjoléti szolgalattal is tarjuk a kapcsolatot. Esetkonferencidkon az iskola képviselteti
magit. Problémas (csalidi probléma) gyerekek esetében segitd szandékkal vannak irdntunk.

# Teleplléstink egyesilletei is segitik munkinkat! A polgirirség példaul az esti rendezvényeinknél
(farsang, Kardcsonyi innepség) biztositjdk a rendet. A sportegyesillet lehetdséget biztosit az
aktiv, sportolni (foci, fjdszat, kézilabda) vigy6 gyerckek mozgasinak.

4.0sszegzés, ziré gondolatok
Elsbsorban a jelenlegi igazgatond motivilt a pilyazatom megirisiban, de a tantestilet tagjai is

biztattak, erdsitettek. Nagy munka, Kihivds egy intézmény vezetdjénck lenni, de egy dszinte
koszondm, clismerés sok erdt ad az embemek a munkija folytatdsihoz. llletve ¢ telepiilés
lakdjaként én is ennek az iskolinak voltam a tanuldja, jelenleg pedig a pedagogusa és
intézményvezetd-helyettese. Igy sikeriilt elmélyilndm az iskola vezetésében is.
Az iskola himevéd, sikereit szeretném tovabb erdsiteni, valamint a hagyominyokat dpolni.
Ofvan intézmé 5 ik Jenni:

- aki a célokra koncentril a takarékossig elve alapjdn

- aki odafigyel és meghallgatja a kollégait

- aki villalja a személyes felelosséget

- aki nyitott és biztonsagot sugiroz

- aki térekszik a problémik megolddsira
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- aki odafigyel az iskola didkjaira és bizalommal fordulhatnak hozzim

- aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrdl

- aki segiti a pedagdgus - 57016, valamint a pedagégus - gyerek kozoti jo

kapesolatokat,
Ahhoz, hogy a felsorolt céljaimat elégem kitarténak kell lenni. Nyitott szemmel és fullel,

valamint nyitott szivvel kell jgmom.
Ehhez ugy érzem, szikségem van és kérem is az intézmény tantestlletének és minden
dolgozdjinak, a szOlok kozosségének, a didkoknak és nem utolsé sorban a fenntarténak a

tamogatasat!
Gondolataimat azzal az idézettel szeretném zérni, amely a munkam sordn mindig terelgetett:

» Ha nem becsildd meg az embereket, 5K sem becsiilnek meg téged, de jo vezetonek, a Kevésbeszédiinek,
munkdpa végeztével ha célyit elérte, igy szolnak mayd: ‘Ez Koz6s munka volt. *
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